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苏州市是江苏省的重要蔬菜产
区。据统计，“十四五”期间，苏州全
市 设 施 蔬 菜 机 械 化 水 平 从 2020 年
49.34%提升至 2024 年 77.21%，高于全
国平均水平 20 多个百分点。与露天
蔬菜不同，设施蔬菜机械化发展有其
特殊性，主要在设施内作业，机械化
的实现，不仅需要专用的小型农机，
还与特定的农艺、设施有密切关系。
苏州市如何通过农机、农艺、设施三
者协同发展，推动蔬菜机械化发展
呢？

以规模化、标准化为抓手，促进
机艺融合

随着劳动力成本持续攀升，设施
蔬菜发展面临“用工难”“用工贵”、高
素质农业劳动力短缺的现实困境，补
齐设施蔬菜机械化短板，已不仅是产
业发展问题，更是关乎苏州“菜篮子”
产品稳定供应、价格平稳、质量安全
的核心问题。

近年来，苏州各级财政每年投
入近 6000 万元支持蔬菜产业升级，
重 点 用 于 设 施 农 业 新 建 和 改 造 提
升 。 蔬 菜 生 产 品 种 多 样 、农 艺 复
杂。据统计，苏州市蔬菜种类超 200
个，广泛种植的种类达 100 种以上，
但江苏省开展机械化生产研究的种
类仅 20 多个，大部分品种缺乏适配
农 机 。 即 便 在 百 亩 以 上 规 模 的 基
地，种植种类也多在 10-20 个，且同
一品种因采收要求、供应群体不同，
需采用不同种植方式与垄作模式，
使用农机数量多，一个基地要配齐
所有适配机具，成本极高，给种植户
带来沉重资金压力。同时，蔬菜种
植相对复杂，需专业人员操作，传统
的小规模个体分散经营，该群体普
遍年龄偏大、文化程度较低、新技术
接受能力弱、新装备需求意愿低，导
致先进设施农机装备被闲置或难以
充分发挥作用。

蔬菜机械化生产规模化、专业
化、标准化是解决这些问题的基础。
近年来，苏州市以产业组织化提升为
切入点促进规模化，2021—2022 年，
苏州市建成 40 家市级蔬菜机械化示
范基地，在一定程度上提升了基地设
施水平。与此同时，各地也进行了创
新探索。常熟市董浜镇建设智能设

施蔬菜产业融合区，探索规模化流
转、产业化运营试点，将该区域有种
植意愿的农户土地集中在一起，配套
大棚设施、农田基础设施以及有机肥
等补贴，提高农户的土地置换积极
性，再将剩余的土地集中在一起，加
大适度规模经营力度，通过项目改造
提升，打造成规模化、产业化、标准化
生产基地。

统一种植模式，推动机艺融合。
苏州市农业机械技术推广站（以下简
称“苏州市农机推广站”）联合苏州市
农业科学院，以本地种植面积较大的
移栽类叶菜为切入点开展先行先试，
将机艺融合贯穿农机装备研产推用
一体化全过程。

苏州市农科院副研究员牟建梅
表示，当前已同步推进宜机化品种选
育、自动取苗移栽机研发改进及起
垄、育苗、移栽、收获关键环节机械
化、标准化，累计开展机具熟化应用
试验 200 余次，充分发挥推广部门桥
梁纽带作用。截至目前，选型试验蔬
菜自动取苗移栽机 3 台套，选育适宜
本地种植的宜机化品种 6 个（2 个鸡
毛菜、2 个苋菜、1 个金花菜和 1 个苏
州青），形成小青菜育苗标准规范 1
个，叶菜类蔬菜机械化取得积极成
效。

探索农机共享服务，解决农户用
机难题

目前，苏州市农业装备应用推广
面临“买不起、不会用、用不上”的三
重障碍。新型农业装备价格较高，远
超普通农户与中小规模基地承受能
力，一台国产蔬菜联合收获机价格约
为 10-80 万元不等，农户购机意愿
低。同时，新型农业装备集成了机
械、电子、信息等多领域技术，对操作
人员文化素质与技能水平要求较高，
但部分农民文化程度低，缺乏设备的
操作、维护知识，易出现操作失误，导
致设备故障或种植损失。农业生产
经营分散、土地流转规模小，制约大
型农机推广应用。苏州部分地区土

地流转率不足 50%，地块零散破碎，
平均地块面积不足 2 亩，大型农机难
以发挥规模作业优势，作业效率甚至
低于人工，导致农户“买了也用不
上”。

对此，苏州市农机推广站站长黄
裕飞表示：“苏州市一方面强化关键
薄弱环节装备研产推用一体化及技
术集成应用，促进设施蔬菜有机可
用、能用好机，另一方面探索农机共
享服务模式。”

在常熟市董浜镇万亩蔬菜种植基
地，当地依托常熟市星乡创供销合作
服务有限公司成立了蔬菜“全程机械
化+综合农事”服务中心，为周边农户
提供耕整地、育苗、移栽等环节的作
业服务和农机维修等农机专业化社
会化服务。以育苗中心为例，中心全
年育苗量可达1200万株，服务农户超
2000户，服务面积约为1万亩，成为小
农户与现代农业发展有效衔接的重
要载体。

董 浜 镇 农 服 中 心 主 任 刘 斌 表
示：“董浜镇主要利用全程全面机械
化项目购买了 32 台（套）机具，为农
户开展蔬菜全程机械化服务。7 台
耕整地机具、6 台播种机、2 台玉米
移栽机……目前，耕整地环节农户
使用农机较多，移栽、采收机具比较
少，主要受制于复杂多样的农艺模
式、采收高度不统一等因素，难以实
现机械化。”

针对企业不愿意购买农机的问
题，刘斌说：“一整套机具购置下来成
本挺高的，还得养个农机手，成本也
很大，如果有规模效应，就比较划
算。”

目前，社会化服务还存在一些瓶
颈有待破解，刘斌建议，针对不同作
物，要有标准化的种植规程，后续的
配套服务才能跟上。还需要专业化
的农机手、农机维修人员，来解决自
己不会修、农机站维修人员不在、厂
家维修慢等问题。最好是建设规模
化的基地，农机社会化服务才能起到
作用。设施的标准化程度也要更高
一些，有的机具转弯半径大，在棚内

没法转弯，效率低。
苏州市农业农村局农机处处长谭

建林表示，苏州市健全购机财政补贴
机制，鼓励发展融资租赁农机业务，
下一步将探索创新购机补贴政策措
施，以探索蔬菜产业区域综合农事服
务中心建设为抓手，切实提升农机装
备使用效率，降低农民经营风险，加
大农机应用场景的覆盖面，切实推进
农业机械化水平提档升级。

制定设施宜机化导则，让机具
“进得了棚”

作业机具“进得了棚”是机械化
的前提。而目前，苏州市现有蔬菜
生产设施，在规划建设与使用维护
上还存在明显短板，难以满足机械
化作业需求。具体表现有：设施规
模与空间不足，部分大棚、温室在
建造时未考虑农机作业需求，导致
作 业 机 具 转 向 困 难 ，土 地 浪 费 严
重；部分基地机耕道路狭窄、路面
未硬化，农机通行易陷车，尤其在
雨季，作业效率大幅下降；设施老
化与损坏问题突出，许多大棚使用
年限超 10 年，存在棚膜破损、骨架
变形、灌溉管道漏水等问题，不仅
影响蔬菜生长，还阻碍农机通行与
作业。

此外，农户对农机作业的“便捷
性优先”需求也加剧了设施与机械
化的矛盾。在实际生产中，农民更
看重机具作业的便捷高效，其次才
是作业质量，若设施无法提供宜机
化作业场所，农户宁愿选择人工采
收 ，导 致 已 购 置 的 农 机 利 用 率 不
足。

为解决设施改造问题，苏州市
结合设施大棚机械化、智能化装备
发展形势，制定了苏州市新建（改
建）设施大棚宜机化导则，同时制定
连栋大棚和单体大棚宜机化改造方
案，对新建设施大棚的主要参数、配
套 基 础 设 施 等 提 出 宜 机 化 改 进 建
议，提升大棚内部作业空间利用率
与机械通行效率，推动农机装备与
设施结构相适应。

近年来，苏州市农机推广站在新
丰现代农业园针对存量连栋设施大
棚探索宜机化改造方案，通过增开大
尺寸侧门，在相邻连栋大棚之间搭设
连接通廊，实现农机装备跨棚转移的
高效作业，改造后的设施大棚作业效
率提升 40%以上，机械故障率下降
30%。

眼下，苏州市设施蔬菜机械化的
进程还在推进过程中。苏州市正继
续加快蔬菜机械化生产规模化、组织
化、标准化，促进机艺融合，从实际出
发推进设施改造，争取设施蔬菜机械
化迈上新台阶。“虽然在推进过程中，
会遇到一些问题或困难，比如在规模
化实际生产中，存在基地分包给小农
户的情况，设施农业的集约化、现代
化、专业化规模优势无从体现，设施
蔬菜机具研发力度还需进一步加大
等等，但这些问题正逐步得到解决。”
黄裕飞表示。

据（农民日报）

苏州设施蔬菜机械化缘何跑出“加速度”？
崔建玲

在苏州市新丰现代农业园，自动导航驾驶起垄播种一体机正在进行蔬菜直播作业。


