
从贵州青岩古镇出发，无须走太远，便可
见一座传统的布依族村寨——龙井村，青石铺
路，溪水环绕，别有西南少数民族古村的韵致。

村子一隅，有三间瓦房围成的一座院落，
这就是张婷婷的工作室。工作室是石墙木门，
古朴幽静，进门影壁处有一块蓝底白花招牌，
上写一个大大的“染”字。

一头长发、一袭长裙的张婷婷迎出门来。
随着她转身步入室内，顿时目不暇接：这边是
蜡染、豆染的服装和配饰，那边是拎、提、背、挎
等各种花色造型的手工布包和家居装饰品
……令人感叹非遗在这里不仅是文化，更是生
活。张婷婷说，这也是她的传承理念：让源于
生活的非遗重新回归生活。

行走的非遗

张婷婷举手投足间自带一种古典气质，与
她身上的传统服饰很搭。她的布衣长衫多是
民族盛装的改良版，简洁、朴素、大气、娴雅，被
称为“穿在身上的非遗”。她走在街上常被人
追着问：“这衣服在哪买的？什么牌子？”她莞
尔一笑：“我自己设计、自己做的。”

传统服饰古法裁剪不挑身材，蜡染、豆染
面料亲肤环保，再配以手工刺绣，复古又前
卫。这两年，张婷婷先后推出了几组国风系
列，有土布也有牛仔，有民族风也有朋克风，传
统与现代相撞，竟然毫不违和。

“以前人们总觉得中国风或民族风一定是
属于老一辈人的，现在也受到年轻人的追捧，
我们的粉丝大多都是“90后或00后”。”既是非
遗传承人又是设计师，张婷婷的创业方向很明
确，那就是“以市场为主”。“每设计一款新产
品，首先想到的不是‘我要做什么’，而是‘市场
要什么’‘年轻人要什么’，这样产品才能获得
市场的认可。”

张婷婷的设计灵感往往来自普通的生活
细节。贵州少数民族妇女大都有穿围腰的习
俗，作为一种功能性穿搭饰品，围腰原是用来
遮丑的，但张婷婷认为“做家务的女人会发
光”，于是她精心设计了一款新式围腰，重精
工、重材料、有品质、有格调，一下提升了围腰
的档次。普通围腰不足 20 元一条，她的围腰
却能卖到上百元。

生活无处不在，商机无处不在。“我养猫，
还经常给我家猫做衣服。”张婷婷把自己做的
带有非遗元素的猫猫衣饰发到朋友圈，立刻就
有粉丝留言：“怎么买？给个链接。”

出于职业敏感，但凡见到好的东西，张婷
婷的第一反应就是“如何变现”。有一个做面
塑的朋友，作品非常精巧，她很喜欢，灵机一
动，设计了一款卡通人物，加入传统文化元素，
做成伴手礼，DIY成“不一样的非遗”。

凭借灵活经营和文化输出，张婷婷工作室
的年产值达300多万元。

非遗课堂“班主任”

张婷婷是 2018 年回贵州创业的，之前她
一直在广西做旅游产品，生意正火时却选择了

转身——她对传统手工艺始终有种无法割舍
的情怀，儿时母亲在庭院里染布刺绣的画面深
深烙在她的心里，她觉得那才是自己想要的生
活，于是，她把工作室建在了依山傍水的龙井
村，并亮出了“贵州织黔货非遗文创体验馆”的
招牌。

村里人看张婷婷埋头做印染和刺绣，都替
她担心：做这个能挣钱吗？能养活自己吗？她
组织村里的妇女培训，想让大伙跟她一起干，
可没人响应，她只好挨家挨户登门拜访，但人
家当面应着，转身就忘了。没办法，张婷婷干
脆就来直接的：给样品，给订单，预付定金，现
款拿货，不转账，现金支付。人们又惊又喜：原
来干这个真能挣钱。创业当年，她就被评为

“贵州优秀创业女性”，并成功创建了自己的品
牌。

有了名气，有人开始找张婷婷讲课，忙不
过来，她就实施“三变”项目：村庄变学校、民房
变教室、村民变老师，她自然成了龙井村的非
遗“班主任”。

学员吴红艳之前不会做针线，连扣子都钉
不好，但“跟着师父不仅学会了刺绣，还学会了
豆染，经常到学校为孩子们做‘非遗进校园’的
教学分享，每月都有不错的收入”。张婷婷由
此也看到了创业的另一种意义：带动妇女就
业。经她帮助，实现就业的妇女有500多名。

除了龙井村的非遗“班主任”，张婷婷还是
贵州师范大学“汉语桥”的客座教授，线上线下
教外国学生学习贵州传统的草木染技术，现场
用洋葱染出漂亮的黄色。

2021年，张婷婷为龙井村申请到“传统手
工技艺研学基地”，接待贵州各地大中小学生
开展非遗体验，感受非遗文化。不久前，她接
待了一批学美术的小朋友，孩子们用稚嫩的画
笔画出自己喜欢的图案，涂上防染豆面，浸入
染缸，然后捞出、洗净、晾干，一件独属于自己
的豆染T恤就制作完成。

非遗也奢华

坚持非遗文化输出，，让张婷婷对自己有了让张婷婷对自己有了
新的定位：非遗文化传播者播者。。目前，，她把工作她把工作
室业务分成了三个版块，一是做非遗产非遗产品，二
是做非遗研学，三是做非遗体验。

“我做得很‘杂’。”张婷婷的语气中透着欢
快。“杂”是因为一些另辟蹊径却颇有收获的项
目——

她与装修公司合作，装修公司与客户签约
后，通常会送一些礼物或礼券作为折扣。她是
设计师，做过民宿软装，走的是轻奢风，装修公
司看中这个卖点，就给客户送工作室的体验
券，这样客户室内的装饰画、窗帘及床上用品
等就可以在工作室定制或购买。

她与月子中心联手，教新手妈妈做草木
染。宝宝皮肤娇嫩，有些婴儿服饰含化学染
剂，而草木染是纯植物的，更舒适亲肤。

她与贵阳各大酒店合作，青岩古镇两大高
端酒店就把“豆染”作为当地的文化名片，每订
出一间房都含工作室体验券，因此工作室也成
了网红打卡地。游客们在领略传统文化的同
时，又被精美的非遗产品吸引，自然少不了一
番买买买……

各种“杂”不仅多维度推广了传统文化，工
作室的业绩也“四面开花”。但喜欢挑战尝新
的张婷婷并不满足，这两年，她又携手贵州八
中化学老师开展课题研究，探索植物染与化学
的奥秘。她还与贵州民族大学、贵州中医药大
学合作，研究中国二十四节气的不同植物，希
望找到对人体更有益的植物染料。在她看来：

“知识越广，舞台越大，传统文化不能被‘传统’
禁锢，要跳出来，在传统中寻求创新。”

如今，张婷婷的品牌已小有名气，她对未
来的设想是提高品牌门槛，向高端定制化产品
发展。“我们的非遗文化这么美，就应该以应该以最美
的产品形态来呈现。”她说。 据据《《妇女妇女》》
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