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“笨爸爸工房”：

让八万名“影子父亲”回家

当下，许多家庭的育儿工作基
本由妈妈承担，爸爸成了“影子”。
曾是企业高管的张旭健一度忙于
工作，直到被女儿的一番话刺痛，
他决定辞职与妻子共创“笨爸爸工
房”，让一个个“影子父亲”抽出时
间，陪孩子来做木工……发展到
2023年，“笨爸爸工房”已经在全国
遍地开花，让八万个家庭父爱回
归。

““影子父亲影子父亲””辞职做亲子木工辞职做亲子木工

张旭健是甘肃人，大学毕业后
到广东工作，一路从普通职员做到
公司高管。其间，他与来自河南洛
阳的同事郭晓利相识相爱，婚后育
有两个可爱的女儿。张旭健经常
去外地出差，工作繁忙时一个月有
20 天都不在家，照顾孩子和家务
事，全落到了郭晓利一个人身上。

2014 年春天，张旭健出差在
外，几天后是大女儿的生日，他便
请广东的同事帮忙给女儿挑一件
礼物送给她。随后，张旭健又给大
女儿打电话，祝她生日快乐。不
料，女儿突然在电话中问：“爸爸，
您什么时候再来我们家？”张旭健
愣住了，原来在孩子的心里，自己
根本就不是她的家人，他失落不
已。

张旭健曾经以为，送孩子读最
好的学校，给她们买最漂亮的衣服
和玩具，就是最好的父爱。此刻他
才发现，其实孩子最需要的是陪
伴。经过一番深刻的反思，他辞去
了高薪职位，决定换一种活法。

“女儿一天天长大，她们不会
等我。钱是永远赚不完的，而孩子
的成长只有一次。”2014 年秋，张
旭健全家从广东搬回河南洛阳定
居，他试着放慢生活的脚步，也终
于“回到了自己的家”，不再是“影
子父亲”。张旭健牵着孩子的小
手，接送她们上下学；陪妻子逛菜
市场，和岳父母一起包饺子；周末，
一家人开车出去，游洛阳的龙门博
物馆、老君山……

2015年初，身为心理咨询师的
妻子要去外地学习，张旭健在家里
当了一个月“奶爸”。等郭晓利回
到洛阳，一进家门，两个女儿就兴
奋地汇报说：“妈妈，看爸爸给我们
做的手工八音盒，还有小木偶！”

“爸爸太厉害了，班里的同学都羡
慕我！”张旭健在一旁得意地说：

“小意思,我很多年没做过木工了，
这就是带孩子随便玩玩。”

张旭健是一名资深木艺发烧
友，之前因为工作忙，把这个爱好
放到了一边，直到最近又开始陪女
儿做八音盒、小板凳……孩子们玩
得很开心，父女之间也更亲近了。

““笨爸爸工房笨爸爸工房””，，父爱伴成长父爱伴成长

张旭健开始把“父爱教育”当
做一项事业来研究，发现像他以前
那样的“影子父亲”特别多，大家既

“没时间”也不知道怎么陪孩子。
在陪伴女儿的过程中，张旭健发
现，木艺可以成为父爱教育的良好
载体。他想到，可以以此为切入
口，给“影子父亲”创造亲子机会，
在推进父爱教育的同时，把传统木
艺文化传递下去。

张旭健和妻子交流想法之后，
得到了郭晓利的支持。郭晓利长
期在社区做公益工作，提出以社工
项目的方式开展“亲子木工房”。
可木工房叫什么名字好呢？胡适
先生的一句话给了他们启示：“这
个世界聪明人太多，肯下笨功夫的
人太少，所以成功者只是少数人。”
于是，张旭健想出了“笨爸爸工房”
这个名字。2016年6月，全国第一
个“笨爸爸工房”在洛阳建成。

“笨爸爸工房”的每堂亲子课
都分为三个环节：首先通过游戏让
爸爸感知自己的父爱教育水平，促
使爸爸们进行自我觉察；然后爸爸
和孩子一起做手工，随着互动交流
增多，让爸爸思考可以用哪些方
式，高质量陪伴孩子；最后是家庭
分享环节，让孩子说出想和爸爸一
起实现的愿望。

在一堂亲子木工课上，有个小
女孩做自我介绍时很害羞，一直躲
在爸爸身后。老师教大家用线锯
切割木块多余的材料，小女孩力气
小，每次只能切一点点，渐渐没了
耐心：“爸爸！这个太难了，我们肯
定完不成，我不想切了。”爸爸很有
耐心地回答：“没关系，你先去玩一
会儿，爸爸来帮你。”小女孩玩了很
长时间，回来看到爸爸还在神情专
注地切割，不由被他的坚持所感
染，也跟着一起认真忙活起来。

最终，父女俩成功做出了他们
的作品。在分享环节，小女孩紧紧
抱着她和爸爸一起做的木艺品，开
心地说：“这是爸爸第一次陪我做
玩具，我特别爱我的爸爸！”那位曾
经的“影子父亲”声音哽咽道：“对
不起女儿，以后我会多多陪伴你成
长。”

让八万个家庭父爱回归让八万个家庭父爱回归

2018年，“笨爸爸工房”通过开
展公益课，把亲子木工推向更多社
区和学校，让成千上万名爸爸加入
其中。与此同时，不少木艺从业者
和爱好者也加入张旭健团队。

陪孩子完成一件手工制品后，
爸爸们也会获得满足感和成就
感。这一点张先生深有体会。他
是一名工程师，每天下班回家都很
晚很累，和妻儿几乎没有交流。妻
子劝说张先生带儿子到“笨爸爸工
房”体验一次，结果张先生和儿子
在木艺活动中配合得非常默契，交
流也多了起来。之后，张先生又主
动带儿子参加了一场活动，父子俩
合作完成一把小椅子，还用油漆将
彼此的手影印在了椅子上。慢慢
地，张先生爱上了快乐的带娃时
光，他推掉周末的酒局，带儿子去
爬山，买绘本看……原本沉默内向
的孩子也变得开朗活泼了。

经过六年多的发展，“笨爸爸
工房”先后在北京、天津、成都等城
市开设38个项目点，为全国八万个
家庭提供“线上+线下父爱木工课”

服务，并开发了超过 100 种木艺课
程。2021年11月，张旭健在第五届

“社会创业家”评选活动中获奖，
“笨爸爸工房”赢得“中国最具发展
潜力社会企业 TOP20”“优质公益
产品”等多项荣誉，并开发出14项
国家专利。

几年来，张旭健在经营上摸索
出“公益采购”和“商业运营”两种
形式，与各地妇联开展合作，让全
国多个社区和街道办以机构成本
价采购的方式，为弱势群体提供

“父爱教育”支持。
对于张旭健来说，比事业成就

更大的是每天都可以陪伴家人，妻

女脸上的笑容多了，两个女儿成长
为品学兼优的学生，生活幸福感满
满。郭晓利作为“笨爸爸工房”的
联合创始人，也获得了“中国百名
社工人物”“中国青年志愿者优秀
个人奖”等荣誉。2023年年初，“笨
爸爸工房”已完成天使轮融资1800
万元。

父爱是一盏温暖的灯，张旭健
用“亲子活动+木艺传承”的方式，
解决了“父爱教育”缺失问题，让数
万名“影子父亲”回归家庭，在木艺
世界里，与孩子共同打磨父爱时
光。

据《恋爱婚姻家庭》


