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宁高宁写诗挥别：

老了的美好

扫码订阅《吉林农村报》

作为掌舵过四家全球500强的企业家，
63 岁的宁高宁将告别自己的战场——自
1990年至今，宁高宁担任过华润集团、中粮
集团、中国化工和中化集团四家央企的负责
人。2022 年 8 月 26 日上午，中国中化宣布，
宁高宁卸任，李凡荣将接替他担任中国中化
公司董事长、党组书记。

在不同阶段，外界为宁高宁贴上了不同
的标签，从“中国摩根”“救火队长”到“国企
职业放牛娃”，人们很难用单一的固定标签
来形容宁高宁。在企业家群体里，宁高宁并
非喜欢雄辩滔滔、对外传道授业之人，却依
靠实干拥有众多粉丝。

““中国摩根中国摩根””

凭借广为人知的资本运作能力，宁高宁
在业界被称为“中国摩根”，而这与其成长经
历和善于学习思考脱不开关系。

1958年，宁高宁出生于山东小城滨州的
一个医生家庭。17岁高中毕业后，他下乡插
队当了一名知青。次年年底，经过严格筛
选，宁高宁成为江苏某炮兵连的一名新兵。
在军队历练两年后，1978年，他从军队考入
了山东大学。

起初，宁高宁报考的是山东大学中文
系，后来由于人数招满被调到了经济系。这
一“意外”，就此改变了宁高宁的人生轨迹。
但多年后成为企业家的宁高宁，一直都未中
断过写作，其关于企业的思考也常常见诸于
报端。

1983年，宁高宁获得了山东大学经济学
学士学位。之后，他飞越太平洋，远赴美国
匹兹堡大学攻读工商管理硕士（MBA）。虽
然当时宁高宁并不知道什么叫做MBA，但专
业知识的储备为其日后的企业管理奠定了
基础。

1987 年，宁高宁进入华润。1999 年，宁
高宁被任命为华润（集团）有限公司副董
事长、董事会主席。在执掌华润的日子
里，他用一连串的策略性资本运作，横跨
房地产、零售业等主体行业，带领华润向
实业发展。

之后，华润运用大量资金收购企业，在
地产、啤酒、零售、纺织、电厂、制药、建材等
多个领域进行了深度整合，包括整合华远和
入主万科。直至宁高宁离开华润时，华润总
资产已从600亿元发展到万亿元。

2004 年，宁高宁迎来了第二家央企的
管理之旅。当年 12 月，他空降至中粮集
团，被任命为中粮集团董事长。在他掌舵
中粮的 11 年里，中粮收购粮食物流企业
华 粮 。 中 粮 、中 谷 、华 粮 三 家 粮 食 央 企

“三粮合一”，成为国内最大的粮油贸易
商。

2009 年，宁高宁提出从上游到终端的
“全产业链”设想，业务从最初的粮食贸易深
入到各家各户的餐桌，拥有福临门食用油、
长城葡萄酒、香雪面粉、五谷道场方便面、悦
活果汁等50多个品牌。

之后，按照宁高宁的规划，中粮集团一
直在加紧全球化的发展战略，收购了来宝农
业，还收购了荷兰大宗农产品贸易商尼德拉
公司 51%的股权，并将业务拓展到巴西、美
国、乌克兰和俄罗斯。随着一系列的动作，
中粮成为财富500强榜上排名上升最快的中
国公司，由2014年的第401位上升至2015年
的272位。

““救火队长救火队长””

2016年1月，宁高宁从中粮集团董事长
一职调任中化集团董事长。当时，宁高宁被
称为中化集团的“救火队长”。

在宁高宁履职之初，中化集团正处于
业绩低迷之际。宁高宁上任后，中化集团
营业收入实现大幅增长，2018 年营收创下
十年来的高峰，达到 893.58 亿美元；同期净
利润为七亿美元，创 2014 年以来的最高水
平。

2018年7月，宁高宁兼任中国化工董事
长、党委书记。入主之后，中国化工的经营
状况也有所好转。但宁高宁兼任两职的重
要意义在于，有助于中国化工与中化集团的
合并。

尽管中国是化学工业大国，但市场主体
分散，竞争力较弱，重组“两化”被视为优化
国有经济结构和布局、助力中国农业现代
化、增强化工行业市场竞争力的重要举措。
而业内人士普遍认为，“两化”合并难度极
大。也因此，宁高宁一直未退休。

直到2021年5月8日，中国中化正式揭
牌成立，宁高宁任董事长、党组书记。据中
国中化官网，其旗下有 17 家境内外上市公
司，截至 2021 年年底，总资产超过 1.5 万亿
元，全年营业收入超过1.1万亿元。

““职业经理人职业经理人””

除了“并购达人”，外
界对于宁高宁的另一重印
象则在于其“宁高宁式”管
理风格。

某杂志曾评价其领导
风格是“坦率真诚、疾风暴
雨、务实的理想主义”，归
纳他的管理思想与策略包
括：1. 要么第一、第二，要
么关门；2. 以并购完成垂
直整合，有限多元化；3.超
越对利润迷信的“务实的
理想主义”，谋定而后动。

宁高宁不吝笔墨，常
常对外传递自己对企业管
理的思考。他曾写过一篇
题为《分水岭》的文章——

“如果把企业生命历程拉
长 100 年看，企业每往前
走一步都必须做个选择，
每个选择都像是分水岭，
把企业分开了。这些分水
岭，企业如果走对了三个
就是及格，走对了五个就
是成功，走对了七个就是
伟大。”

宁高宁指的七个分水
岭分别是：企业在行业和
自身发展方向上寻找定
位、企业的竞争战略、企业
建立持续优化的运营系
统、契合的团队、创新创造
的能力、克服大企业病和
企业与社会融为一体。

在一本叫做《谁人不
识宁高宁》的书中，宁高宁
被定义为“央企典型职业经理精神的一个最
佳符号”。虽然外界对宁高宁的盛誉很高，
但宁高宁对自己却有着格外清醒的认知，他
常常称自己为“国企放牛娃”。

“其实没什么，这并不是什么风格，而是
职业经理人应有的训练。职业经理人本来
就应该做到专业化。”宁高宁说。

如今，卸任后的宁高宁或许可以花更
多时间去完成他曾经的文学梦。2016 年 1
月 5 日，宁高宁正式告别中粮。临别前，他

给 中 粮 的 同 仁 留 下 了 一 首 诗《如 果》：
“……如果光阴如梭不停留，如果我老态龙
钟，如果我白发苍苍，我仍要回到中粮。”
是年，宁高宁 58 岁。这次卸任前，宁高宁
写 了 一 首《老 了 的 美 好》向 众 人 告 别 ：

“……老了会再生，早晨的太阳不同了，你
生命也开始新的章节，自由的章节……如
果让你再回到年轻你会怎么过？今天你又
可以开始了……”

据《中国企业家》

吉林市龙潭区农业农村局山洪灾害预
警系统维护项目进行询价采购。现将本次
询价采购成交结果公布如下：

项目名称：吉林市龙潭区农业农村局
山洪灾害预警系统维护项目

编号：JLLTNYJ-XJ202301
询价公告发布日期：2023年4月24日
成交日期：2023年5月18日
成交供应商：吉林省中科源水信息技

术有限公司
采购项目：吉林市龙潭区农业农村局

山洪灾害预警系统维护项目
成交金额：贰拾捌万捌仟元整
询价小组成员名单：张景华、尚伟、常

树勇
采购项目联系方式：
采购人：吉林市龙潭区农业农村局
联系人：张景华
联系电话：0432-63041879

吉林市龙潭区农业农村局
2023年5月18日

吉林市龙潭区农业农村局山洪灾害
预警系统维护项目询价采购成交公告


