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在中国商界，关

玉香颇具传奇色彩，日常

生活中，人们购买饮料的易

拉罐大多出自她手，红牛、加多

宝、露露、旺旺……关玉香让每个

知名品牌都穿上了自己独特的

“外衣”，供用户辨识。她是

如何成功获得这些知名

品牌青睐的呢？

办厂失败，闯海南发现商机

1939 年，关玉香出生在沈阳
市，从小贫困的生活磨练出她不服
输的性格。19岁时，关玉香随姥爷
和姥姥搬家到北京，在北京仪表厂
做仪表盘工，一干就是半辈子。

1990 年，关玉香退休了。本
该是享受天伦之乐的年纪，她却
做了一件令所有人都意想不到的
事——自主创业。

初次创业，关玉香挑选自身
熟悉的制造行业，凭借着自己多年
在仪表厂工作的经验，创办了北京
精益仪表公司。但毕竟是第一次

“下海”，缺少经商经验，公司很快
就以失败收场。关玉香没有气馁，
对于喜欢挑战的她来说，栽了个跟
头反而激发了她继续战斗的勇气。

1994 年，关玉香在海南旅游
时，发现当地的饮品销售市场热火

朝天，有很多
生 产 饮 料 的
企业，但却没
有做包装的，
很 多 饮 料 都
是 直 接 装 在
一 次 性 杯 子
或 玻 璃 瓶 中
售卖，并不容
易 携 带 。 关
玉香心想：如
果 做 出 一 款
方 便 携 带 的
饮料包装，无
疑 蕴 含 着 巨
大商机。

于是，关
玉 香 拿 出 半

辈子积攒下来的30万元作为启动
资金，带着儿子在文昌市成立了海
南奥瑞金包装有限公司。不过，因
为厂子规模小，再加上没有什么名
气，只能跟一些零散的小客户合
作，利润非常少，关玉香的日子过
得很艰难，她一度寝食难安，非常
迷茫。

41次拜访，拿下“红牛”订单

公司的转折点发生在“红牛”
身上。1995 年 12 月，红牛饮料进
入中国，采取本土化经营的策略，
打算在深圳市建工厂，大力开拓国
内市场。关玉香敏锐地意识到，红
牛会选择金属罐来盛装，对易拉罐
有着巨大的需求，这是一个千载难
逢的商机。但饮料包装界并不乏
有技术、有实力的企业，关玉香要
和这些企业竞争，无疑是不占任何
优势的，身边的朋友也笑她是痴人

说梦。关玉香很倔强，越是别人说
不可能的事，她越是要挑战一下。

那 段 时 间 ，关 玉 香 在 海 南
——深圳——广州之间一次次往
返，寻找与“红牛”合作的机会。第
一次，人家对她这种小厂子压根就
不感兴趣，根本不见她，第二次、第
三次也基本如此。虽然屡屡碰壁，
但是关玉香没有气馁，她坚信，只
要拿出诚意，对方总有被感动的一
天。

当时，由于红牛对金属罐品
质的要求非常高，很多易拉罐生产
商达不到要求，就自动退出了，唯
独关玉香百折不挠。她心里清楚，
只有与国际品牌接轨，才能打开销
量。后来，关玉香跑了30多次，红
牛公司被她的诚心所打动，公司领
导明确告诉她，因为奥瑞金公司缺
少相关技术，才一直被拒绝。当
时，红牛公司要求易拉罐生产商必
须具备非常尖端又复杂的粉末补
涂技术，而国内所有易拉罐焊缝都
采用液态补涂技术。

绝境即转机。关玉香在得知
红牛饮料对包装有这一特殊需
求后，第一时间安排人员四处寻
求这项技术。在经历无数次寻
觅被拒后，一家新加坡的公司终
于同意与她合作。有了这项技
术，关玉香又开始跟红牛公司正
式谈合作。经过两个多月锲而
不舍地登门造访，1996 年春天，
奥瑞金公司花重金从海外引进
先进设备，对工厂的技术、机器
等进行了升级。

为了能够设计出让红牛公司
满意的包装，关玉香修改、设计了
无数次方案，终于击败了强劲的竞
争对手，得到了与红牛公司合作的

机会，一举拿下了一个大订单。关
玉香事后说，她先后去红牛公司拜
访了41次。

拿到订单后，关玉香给红牛公
司交出了一份完美的答卷。而红
牛多年来之所以愿意跟关玉香合
作，不仅是因为她的技术好，还因
为其精心的服务。

自从与红牛公司合作，关玉香
的公司得以高速发展，之后很长一
段时间内，她采取的都是“跟随策
略”。每当红牛公司搬到一个地方
盖新厂，关玉香就跟随它在附近建
一个包装厂，专门给它生产易拉
罐。此外，关玉香又提出打造饮料
灌装基地，让两家企业的生产线结
合得更加紧密。

几分钱一个的易拉罐
让她年入百亿

事实证明，关玉香的决定是正
确的，奥瑞金公司的发展突飞猛
进。企业发展稳定后，关玉香仍旧
不忘打磨出“匠心产品”，将一个小
小的易拉罐做得更轻、更薄、更环
保。

不仅如此，在红牛公司考虑如
何让产品进入到网络销售时，关玉
香便致力于智能包装业务的发展，
将二维码印在易拉罐上，采用一瓶
一码的方式，方便消费者对产品信
息进行追溯，帮红牛公司实现产品
防伪、溯源、渠道管理、互动营销等
功能。

关玉香还通过设立专门的技
术研发中心，掌握了主要产品的核
心技术，打破了国内相关产品主要
依靠进口的局面。如今，奥瑞金公
司已申请 16 项专利，在技术方面

达到世界先进水平，走在国际金属
包装行业前列。

关玉香说，虽然我国是包装
大国，但还不是包装强国，所以
我们必须要通过技术转化的形
式，促进国内金属包装行业的产
业升级。关玉香的目标是打造
民族品牌，她用在研发上的费用
高达几千万元。此外，她还致力
于往智能包装方面发展。凭借
过硬的技术，她甚至还在海外建
立了工厂。

企业发展形成规模后，关玉香
又积极加大对技术设备的投入，进
一步提升市场竞争力。她的公司
是国内率先启动热覆合覆膜铁自
主研发的企业，拥有国内前端的覆
膜铁生产技术及终端应用开发体
系。

利润只有几分钱的小小易拉
罐，关玉香十年如一日地坚持，
不 断 研 发 新 产 品 ，打 磨 产 品 质
量，赢得了与加多宝、伊利、露
露、旺旺、雪花啤酒等大企业合
作的机会。最近几年，奥瑞金公
司的业绩节节攀升。关玉香开
始将主要精力放在做慈善上，用
她 的 话 说 ，自 己 的 财 富 取 之 于
民，也要用之于民。关玉香陆续向
希望工程、地震灾区等捐出大批物
资，捐款数百万元。

如今，关玉香一手打造的奥
瑞金公司，已经成为国内包装行业
的龙头企业。2020年，她靠经营易
拉罐的收入已接近 100 亿元。也
因此，关玉香被称为“最励志的中
国大妈”、中国的“易拉罐女王”。
她的成功经历告诉我们：年龄不是
问题，敢拼就会赢。

据《伴侣》

“最励志的中国大妈”关玉香：

敢拼就会赢


