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从 2011 年 到

2020年，没人会想到，

曾经偏居福建一隅的宁

德 竟 会 因 为 电 池 而 闻 名 海

外。近十年的光阴，宁德因宁德

时代而光耀，而这家电池厂也

在新能源汽车产业的洪流

中充当着电池技术中

流砥柱的角色。

宁德时代总市值逼近万亿元，
主要得益于自身技术不断精进和
大幅扩产卡位，特斯拉等一众车企
加持，以及全球多国不断调整的产
业政策等。而将时间线拉长，或许
更重要的是，宁德时代创始人曾毓
群人生中的几场重大“赌局”。

穷小子“下海”创业

一直以来，福建商人就信奉
“三分天注定，七分靠打拼”。但曾
毓群通过对动力电池行业的准确
判断与数次“豪赌”，重新诠释着福
建人的创业精神。

1968年，曾毓群出生于福建宁
德市蕉城区岚口村。他的父母都

是面朝黄土背朝天
的农民，并没有什么
显赫的家庭背景。
年少时期的他少言
寡语，但聪颖过人，
后来以全校第一的
成绩考入了上海交
通大学船舶工程系。

毕业后，曾毓群
被分配到福建一家
国有企业。虽然这
份工作工资不高，但
算是既体面又让许
多人羡慕的“铁饭
碗”。可在国企仅仅
工作三个月后，手里
的“铁饭碗”还没捂
热，曾毓群就不顾家
人的阻拦而毅然辞
职了。

在改革开放初
期的浪潮下，曾毓群
人生的第一场“豪

赌”，就是前往广东做弄潮儿——
在新科磁电厂做一名工程师，这家
工厂主要生产硬盘、磁头、数码录
像机等。

在新科磁电厂，曾毓群一干就
是十年。他从一名工程师做起，后
来因工作业务能力突出，深受上司
陈棠华的赏识，升任掌握核心技术
的研发技术总监。那时，他才 31
岁。

与此同时，曾毓群还受到新科
实业总裁梁少康的重视。梁少康
认为，随着大哥大、MP3等电子产
品的兴起，新电池技术时代即将到
来。因此，他邀请曾毓群、陈棠华
一起做电池，并派曾毓群到深圳与

专家一同研发方案。
深圳之行让曾毓群收获颇丰，

他本人的能力也受到业内人士的
格外瞩目。随后，一家深圳科技公
司想高薪聘请他做项目经理，并频
繁联系，递来橄榄枝。这让曾毓群
摇摆不定，并一度拒绝了梁少康的
创业请求。

紧接着，梁少康找来陈棠华帮
忙做思想工作，而陈棠华为此专门
从美国飞回来。经过数番详谈，虽
然曾毓群认为他们压根不具备做
电池的基础，但最终被说服。而多
年后，曾毓群称，当时做电池完全
是一种“冲动”。

1999年，宁德时代的前身——
香港新能源科技有限公司（ATL）
成立，并在东莞建立首家工厂。曾
毓群、梁少康、陈棠华是最初的创
始人。而从创立之初，ATL就决定
走技术流路线，做灵活多变的聚合
物软包锂电池。

在之后几年时间里，ATL凭着
自身优秀的技术团队，解决了许多
当时电池研发上的难题，包括2004
年帮助苹果公司解决了电池寿命
过短的问题，一举进入苹果的供应
链。此后，三星、OPPO 等纷纷向
ATL采购产品，ATL成为全球最大
手机电池供应商。

2008 年，北京成功举办奥运
会。借此机会，北京市政府喊出了

“还北京一片蓝天”的口号，在奥运
村推出了新能源巴士短驳车。在
这之后，中国政府正式开始大力推
行新能源车，再加上财政补贴，一
下子引起了全国电动车狂潮，新的
商机和年轻有潜力的市场展现在
了曾毓群的眼前。

2011年，新能源客车市场规模
初现端倪。同年，在曾毓群的主导
下，宁德时代在其家乡宁德成立。
之后，宁德时代不断“开疆辟土”。

“台风来了，猪真的会飞吗？”

宁德时代的 2020 年是魔幻
的。当年 12 月，这家成立不足十
年、上市不足三年的电池研发制造
公司，市值一举超越中国石油，被
外界解读为一个时代的终结。

追溯历史，宁德时代在业界的
好运和 2015 年工信部发布的《汽
车动力蓄电池行业规范条件》脱不
了关系，后者和陆续公布的四批符
合《规范条件》企业名录被称作动
力电池“白名单”。彼时，宁德时代
位列“白名单”首批企业之首，风光
无限。

紧接着，2017 年 7 月 28 日，国
家又取消了外资在新能源汽车动
力电池领域的准入限制。这重新
燃起了许多外企的希望：日韩电池
制造商正卷土重来，特斯拉中国建
厂也获准。而这时宁德时代巧妙
地将危机化成了动力。

尽管从市场占有率来看，宁德
时代前途一片大好，但曾毓群却嗅
到了危险的气味。当年年底，曾毓
群给员工群发了一封题为《台风来
了，猪真的会飞吗？》的邮件，要求
那些洋洋自得、躺在温室之上的员
工，警惕政策壁垒放开后的残酷市
场环境。他试图告诫自己和员工：
努力思考，未来才有出路。

可见，这时的曾毓群已少了一
些狂莽“赌性”，多了一些居安思
危。

继“赌性十足”后，行稳致远

成为曾毓群的重要管理特色。而
始终不变的是，他对于优良技术的
推崇与执着。

2018年，宁德时代投入研发金
额超过 20 亿元，研发人员超过
4000人。据报道，中国锂电行业拥
有博士学位的研究者，有近一半被
宁德时代收入麾下。截至目前，宁
德时代主导和参与制定了超过40
项标准，拥有907项境内专利及17
项境外专利，正在申请的境内和境
外专利合计达1440项。这助力宁
德时代在动力电池行业的狂风骤
雨中长期稳坐头把交椅，并在资本
市场“呼风唤雨”。

但随着 2019 年 6 月“白名单”
被正式废止，宁德时代和其他所有
玩家一样，都必须去市场凭本事抢
食。

2020 年 2 月 3 日，宁德时代
发布公告称，将向特斯拉供应锂
离子动力电池产品，就此搭上了
特 斯 拉 Model3 国 产 化 的 顺 风
车。抱紧特斯拉的同时，宁德时
代又和奔驰、本田签下大单。加
上宝马、大众、丰田、现代等，目
前的全球电动汽车领域，几乎所
有头部车企都在宁德时代的下
游驻扎。

截至 2020 年，宁德时代已连
续四年稳居全球动力电池销出货
量首位。同时占据中国动力电池
市场近一半份额。如今，宁德正计
划投资13亿美元打造一个电动汽
车的电池工厂。或许，曾毓群得再
次将“赌性坚强”发扬光大，在接下
来的电池市场厮杀中杀出一条血
路来。

据《文史博览》《中国基建报》

曾毓群：

“豪赌”与挑战中制造宁德时代


