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美女海归、文艺、时尚，是外
界标注在新希望六和董事长刘畅
身上的标签，而她却评价自己：

“从头到尾都不是典型的乖乖
女。”

“14 岁时，她曾立志做社交
名媛，自制过名片；十五六岁时，
她看准了（成都）春熙路上卖时尚
首饰的生意，我前后借给她100万
元。”刘畅的父亲、新希望集团董
事长刘永好说。

刘 畅 又 是 一 个“ 朴 实 ”的
人。由于父亲根植于农业的创
业经历，她也经常接触到养殖、
农田等。她称自己是在玉米堆
里长大的孩子。谈起自己的工
作，她的描述简单又风趣：“当
你在养猪场待了十年以后，你发
现生命就是这么回事，什么爱情
不爱情的，全是荷尔蒙，特别有
意思。”

“养猪正在变成一件科
技感十足的事情”

刘畅出生于 1980 年，16 岁
赴美求学。2002 年，获得 MBA
学位的刘畅回国，加入新希望集
团，从基层开始历练。2013 年 5
月 22 日，刘畅代替父亲刘永好
正式接任新希望六和董事长，成
为国内最大农牧上市公司的掌
舵者。

“美女董事长”“饲料大王刘
永好的女儿”……这样的“光环”
下，包裹的却不是一个企二代接
班的简单故事。过去七年，刘畅
打造出了一个全新的新希望图

景：一方面夯实饲料主业；另一方
面向产业链两端延伸，大力布局
生猪禽类养殖、食品、牛乳等业
务。

刘畅“挂帅”新希望六和后，
从业务、组织到文化层面，都实行
了全面改革。随着一批“80后”高
管密集上任，人事层面的震动强
烈。从更宏观的视角来看，刘畅
正带领新希望六和实现数字化转
型，同时对商业方式也进行了创
新，以发挥更大的产业协同效应，
并开创属于新希望的管理智慧和
商业模式。

信息科技时代奔涌而至，企
业当然也要“顺势而为”，推进数
字化转型。但刘畅并不满足于
此。“对新希望来说，不仅是数字
化升级，更多的是整体的产业升
级和迭代，数字化转型是这当中
相当重要的一部分。”

刘畅对养猪业的改造，也映
射在新希望的业务转型征途中。

“猪住在楼房里，上下出入有电
梯，身上和周围还有许多传感器
设备，房间的风、温度、湿度都通
过系统进行控制。”这样的画面，
在新希望的养猪场里已经成为现
实。

用刘畅的话说，“养猪正在
变成一件科技感十足的事情”，
对生物技术、精准饲喂、供应链、
环保和信息技术等都提出了更
高要求。如今，依托完整的农牧
产业链，在饲料、猪产业、禽产
业、信息技术和食品加工等领域，
新希望构建了五大产业技术研究

院。

“我妈妈是养猪的”

2013 年 ，刘 畅 成 为 新 希 望
六和董事长，在布局生猪产能的
关键时期，刘畅让在地产版块经
营多年的张明贵来负责养猪，一
时之间引发了众议。虽然人员
轮换频繁，但刘畅对生猪养殖科
学化、精细化运营的大方向一直
不变。

刘畅掌舵新希望六和以来，
不仅完成了多起并购，整个管理
团队也更年轻化了。从曾经不愿
意进猪场，到现在刘畅的女儿可
以自信地说“我妈妈是养猪的”，
刘畅还努力将年轻人带到行业中
来。她给新希望六和定下了三大
目标，进军食品领域、继续国际化
扩张和向新零售转型。她认为，
纯农业企业的估值很低，食品消
费的发展空间更大。

但企业在发展中，遇到“黑天
鹅”事件不可避免。从非洲猪瘟
到新冠肺炎疫情，都不断考验着
组织的应对能力，组织需要把压
力转为动力，有“危中寻机”的能
力。新希望通过多年养殖猪和禽
类的经验，具备了抗周期的能力，
也让企业拥有更高的风险防控意
识。疫情期间，环境变化促使企
业的农业交流活动搬到了线上，

“一人食”消费的爆发，也使新希
望相信，To C（电子商务模式的一
种，运营本质是从目标用户转化
为付费用户实现产品的变现）这
条路走得通。

“你这么爱时髦、这么臭美，
怎么就去养猪了呢？”这个问题，
很多人都问过刘畅。在刘永好的
描述中，刘畅现在很努力、很拼，
经常整个晚上都在考虑问题，睡
不着觉。“她是一名母亲，有一对
龙凤胎儿女，也是一个爱时尚的
人。她能够放弃对时尚的向往和
追求，从事一个最踏实、最基础、
最传统的产业，这是非常不容易
的。”刘永好说。

长期主义

在刘畅从小受到的家庭教育
中，“创业”这个词一直伴随她左
右。“我是一位守业者，也是一位
创业者。”刘畅曾说。

如何使一家发展已逾30年的
企业持续焕发生机与活力，当好
企业巨轮的掌舵者，是刘畅这名

“守业者”“创二代”面临的课题。
过去一年来，“长期主义”成

为刘畅经常提及的一个词汇。“做
农业需要长期主义，不能想着赚
短钱、快钱。”在 2020 年夏天的亚
布力论坛上，刘畅表示做农业需
要长期主义，这个行业锻炼了新
希望的长期主义。“四年一个猪周
期，不能短时间赚上一笔钱就
走。所以，新希望看产业至少会
放眼3-4年。”

刘畅还说，在效益最好的时
候过紧日子，是新希望的企业精
神，也是坚持长期主义的具体措
施。她现在正在做的，是以分为
时间单位来做生意。“技术和成本
是取胜的关键”，而技术包括生物

技术、精准饲喂、动物保护、治病
疫苗、全球供应链技术、环保技术
和信息技术。

“如今，生猪产业朝着规模
化、现代化、智能化、数据化发
展，趋势不可阻挡，技术最后支
撑的是效率。养猪进入了下一
个时代，企业竞争会从规模化竞
争变成技术和成本之战。企业
未来比拼的是养出 100 公斤的
猪，谁花了更少的钱、时间、资
源。”刘畅说。

可以说，长期主义是刘畅在
养猪这件事上展现出的最大魅
力。刘永好说，他收到了很多企
业家朋友发来的短信和电话，他
们普遍认为刘畅非常成熟、非常
进步。“有人说，她的思维很超前，
有人说她谈的比我还好，我很高
兴。”

刘畅说，新希望的文化基因
有三像——像家庭、像学校、像军
队。像家庭教书育人、像军队令
行禁止、像家庭要有爱，再对应耐
心、决心和爱心。

刘畅不喜欢被称为“富二
代”，她觉得自己是“创二代”，“压
力和动力一直在博弈”。刘畅热
爱着自己所从事的农牧产业，她
曾表示：“我要在养殖、饲料、农牧
等看上去不那么美的事情上，把
美的那一面挖掘出来。在终端产
品上，推出更贴近消费者的产
品。在公司运营上，带去更专业
化的运作习惯，这些都是很美的
事。”

据《中国企业家》

刘畅：

不做“富二代”要做“创二代”


