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恒瑞医药孙飘扬：

把八万元小厂发展成3500亿元集团

孙飘扬是江

苏恒瑞医药股份有

限公司董事长，第八届

国家药典委员会委员。他看

起来貌不惊人，也没什么名气，

但他的身家却达到了 84 亿

美元（约 600 亿元人民

币），是中国的医药

首富。

29年前，孙飘扬掌管着一个
年利润只有八万元的小厂。在他
的努力下，这家小厂现在已经成
为一家 3500 亿市值的商业集团。
2019 年，孙飘扬登上了福布斯全
球富豪榜，排名全球第174位。

32岁升任厂长

1958 年，孙飘扬出生于江苏
金湖。他从小就是个学霸，本科
就读于中国药科大学药物化学专
业，硕士就读于南京大学。

毕业后，孙飘扬进入江苏连
云港制药厂（恒瑞医药前身）工
作。这家诞生于 1970 年的制药
厂，到 1982 年还是一个制造止血
消毒药水的小厂。孙飘扬作为当
时少有的硕士，被分配到这样的
地方工作，而且只是担任一个小
小的技术员，看上去实在有点屈
才。但他并没有因此自暴自弃，
而是非常敬业地开始了自己的工
作。

由于为人勤奋、踏实、能力
强，孙飘扬在厂子里的职位一升
再升。到 1990 年，32 岁的孙飘扬
接手了这家制药厂。

然而，孙飘扬还没来得及开
心，就发现摆在自己面前的是种
种难题。虽然制药厂前一年的利
润达八万元，但厂里当时主要生
产红药水、紫药水和片剂，这些产
品无一例外都属于低技术含量、
低利润率、高市场竞争领域。

孙飘扬知道，作为一家药企，
如果没有自己的研发能力和独有
的市场竞争力，那就只有死路一
条。而且，厂里的工作人员足足
有 300 多人，看着规模很大，但其
实是300多张等着吃饭的嘴。

居安思危，孙飘扬下定决心，
一定要提升企业的科研水平。

不顾一切购买专利

虽然孙飘扬不知道具体要怎
么做，但作为专业人才，他知道继
续给药厂做灌装和粗加工没有前
途。而改变命运的惟一办法，就
是仿制一款畅销新药，靠技术打
天下。

孙飘扬的想法很好，但员工
们并不买账：一年才赚八万元，哪
里有钱买专利？不被周围的人理
解，孙飘扬只能一次又一次地向
大家解释自己的想法。在员工大
会上，他动情地说：“没有技术，你
的命运就在别人手里，我们要把
命运抓在自己手里。”就这样，大
伙终于同意了孙飘扬的做法，但
还是半信半疑。

孙飘扬别无他法，他知道只
有做出点成绩，别人才会认同。
经过努力，他找到一种名为VP16
的热门抗癌针剂，斥巨资买回了
这款药的专利。但当时连云港制
药厂没有生产针剂的能力，只会
制作胶囊，于是他们把针剂做成
胶囊。没想到，这款胶囊一经推

出，当年就赚到了上百万元的利
润。连云港制药厂也因此赚到了
第一桶金，全厂员工都开始信任
孙飘扬。

1992 年，孙飘扬斥资 120 万
元，收购了中国医科院药研所开
发的抗癌新药，也就是异环磷酰
胺的专利权。这次，全部人又一
次站在了孙飘扬的对立面。120
万元几乎是全厂一年的利润，拿
出去的几乎是厂子的大半条命。
而且，这笔钱买的只是专利，之后
还要生产和临床测试，最后能不
能上市，没有人敢保证。

这是一场豪赌，如果赌输了，
厂子就没了。但孙飘扬非常信任
自己的专业眼光，他知道这款药
研发时间长、科技水平高，谁买到
谁就有优势。随后，孙飘扬抢到
了专利权，开始投入到这款药的
生产和测试之中，并在 1995 年推
出了这款产品。

这款药一上市，立刻成为明
星产品，连云港制药厂也因此确
立了抗癌药的领导地位，同时实
现了资金的良性循环。1997 年，
连云港制药厂进行改制，更名为

“恒瑞医药”，孙飘扬继续执掌这
家企业。之后，恒瑞医药挖了大
批的医药界研发精英，充实研发
团队。

恒瑞医药发展前期，主要是
通过抢仿奥沙利铂、多西他赛等
产品实现原始积累，而后又仿制

碘伏醇、七氟烷等，让公司上了一
个台阶，这个阶段主要是做仿制
药为主。到了 2006 年，恒瑞医药
通过研制创新药，不断登上新发
展台阶。

在企业步入正轨之后，孙飘
扬对于研发的投入力度前所未
见：斥资两亿元在上海设立研发
中心，该研发中心参照美国第四
大药企 Chrion 的标准建立，达到
了世界水平。20 年间，每年的研
发经费都要占到销售额的 10%左
右，这在国内企业中独树一帜。

医药界最强夫妻档

2000 年，恒瑞医药上市。上
市公告显示，当时的控股股东连
云港恒瑞集团为国企，彼时担任
该集团总经理和董事长的孙飘扬
并没有出现在股东列表里。2003
年，恒瑞医药启动股改，到2006年
股改完成时，孙飘扬已通过MBO
方式实现“国退民进”，恒瑞医药
的控股股东变成了连云港天宇投
资，而孙飘扬则是后者的实际控
制人。转变之间，孙飘扬身家暴
涨，且成为恒瑞医药的第一大股
东。

或许正由于孙飘扬迟迟未
能控制恒瑞，1995 年，合资的豪
森医药诞生了。有报道称，其港
资股东为香港人陈俊达。次年，
孙飘扬的妻子钟慧娟开始担当
豪森领导者的角色，从执行副总

经理、总经理做到董事长和总
裁。

钟慧娟出生于江苏省连云港
市，于 1982 年 7 月获得江苏师范
大学（原徐州师范学院）化学专业
本科学位，毕业后成为连云港延
安中学的一名化学老师。1994
年，在连云港药监局短暂工作了
一段时间后，1996年夏天，钟慧娟
辞去工作，以创始人的身份加入
了豪森药业。

在此之前，钟慧娟并没有制
药行业的相关经验，但她干练务
实、作风低调。在她的带领下，豪
森医药逐渐成为医药行业的一匹
黑马。豪森医药主要从事抗生
素、抗肿瘤、消化道、内分泌及精
神类等五大类药品的研发生产，
是中国最大的抗肿瘤和精神类药
物研发生产基地之一。其第一个
拳头产品——抗生素药物“美丰”
于 1997 年 4 月投放市场，当年实
现销售额3000万元。2019年6月
14 日，豪森药业正式在港交所挂
牌上市。截至收盘，其涨幅达
36.75%，报价19.5港元，市值1113
亿港元，成为港股最大市值的医
药股。

如今，孙飘扬和钟慧娟已成
为 医 药 行 业 的 最 强 夫 妻 档 。
2019 年胡润百富榜显示，孙飘
扬、钟慧娟夫妇财富上涨 925 亿
元，以 1750 亿元新进前十，位列
第五。


